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Partie 4
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I’Ane-Monthieu

ok

Principale porte d’entrée de Saint-Etienne depuis
Lyon, Pont de I’Ane-Monthieu couvre 130 hectares
de projets de grande envergure. A I'origine industriel,
le secteur connait, au tournant des années 1970,
une période d’expansion commerciale qui voit
I'installation du premier hypermarché Casino et
I"arrivée d’'une mosaique de magasins-entrepots.
Pont de ’'Ane-Monthieu reflétait alors le stigmate
de la «ville franchisée » décrite par David Mangin...
Une impression visuelle seulement car le commerce
n'occupait que 19% des sols. C’est d’ailleurs avec
son cabinet, SEURA, que I'EPA Saint-Etienne choisit
d’engager la mutation de cette entrée de ville
disparate et enclavée, vers un quartier d’entrée en ville.
Retrouver de |'urbanité, tel est le maitre-mot
de 'aménageur et de |'urbaniste. Pour ce faire,
le plan guide propose un «urbanisme du possible »,
optimisant I'espace existant pour inventer des formes
urbaines plus cohérentes et attrayantes. Pas a pas,
la ville s’invite dans des espaces autrefois délaissés et
maintenant appréciés des Stéphanois. Dans le sillage
de ces principes, I'EPA Saint-Etienne est accompagné
depuis 2018 par le groupement conduit par Reichen
et Robert & Associés. Aprés une premiere phase
d’aménagement «traditionnel », passant par
une maitrise fonciére publique qui a permis la
réalisation du macro-lot commercial Steel, 'aménageur
entend initier une démarche d’urbanisme «négocié »
entre public/privé, dans laquelle les propriétaires
contribuent, sur les espaces libres de leurs emprises,
a la coproduction des projets. Désormais, la
mission confiée au maitre d’ceuvre urbain est triple:
accélérer la mutation économique du foncier libéré
apres I'ouverture du retail Steel, favoriser la mobilité
plurielle et réintroduire la nature dans un quartier qui, a
bien des égards, incarne le renouveau de Saint-Etienne.



Pont de I"’Ane-Monthieu,
un espace de réconciliation

avec la ville

Entretien avec Marc Warnery,

directeur général de I'agence Reichen

et Robert & Associés

Pont de ’Ane-Monthieu est un secteur particu-
lier, car il constitue une entrée de ville, com-
ment 'avez-vous abordé ?

Pont de ’Ane-Monthieu est une zone qui semble
assez peu attractive, mais notre vécu sur ce site
nous a permis de l'appréhender de maniére un
peu différente.

Bien avant le premier appel d’offres de 'EPA
Saint-Etienne sur ce quartier, remporté par David
Mangin, nous avions travaillé pour le groupe sté-
phanois Casino, dont c’est le lieu d’implantation
historique : celui de son premier hypermarché en
France. Ce projet de restructuration porté par le
secteur privé ne s'est finalement pas fait.

Puis huit années se sont écoulées avec David
Mangin, donnant naissance au pole commercial
Steel, mais a tres peu d’autres programmes.
Nous avons alors répondu au second appel d’offres
de I'Etablissement, en 2018, avec une stratégie qui
était a 'inverse d’un plan d’urbanisme dessiné par
tracés, ou l'on rachete les terrains a prix d’or parce
que l'on paie une valorisation qui est censée étre
celle que le projet urbain va générer, puis que l'on
aménage en construisant des routes et en orga-
nisant des concours pour reconstruire des bati-
ments sur des parcelles remembrées.
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L’Etablissement était demandeur d’une nouvelle
approche, et nous avons défendu une nouvelle
optique, notamment dans l'appréhension des roles
du privé et du public dans 'aménagement urbain.

Pourriez-vous développer cette réflexion sur le
rapport entre privé et public ?

Nous sommes partis de plusieurs constats.

Sur le site de Pont de "Ane-Monthieu, en dehors
du macro-lot déja commercialisé (Steel) et de
quelques autres terrains, le secteur public dis-
pose de peu d’opportunités. Notre idée est donc
de potentialiser toutes les actions privées dans
l'objectif de fabriquer un quartier urbain.

Lorsque le privé développe une initiative, le public
doit 'laccompagner.

Des lors, nous avons commencé par définir avec
EPA Saint-Etienne ce qu’était un quartier urbain,
non pas en dessin, mais uniquement en valeurs
et en statistiques. Vingt années d’expérience nous
avaient montreé l'existence d’invariants au niveau
des statistiques qui reflétent l'état de la ville a tra-
vers des rapports de proportions entre les espaces
privé et public, les superficies baties, les espaces
libres, les routes, les parcs, les places, les parvis...
soit 'ensemble de l'espace public qui fait une ville.

Sur le site de Pont

de I’Ane-l\/lonthieu,

en dehors du macro-lot
déja commercialisé et de
quelques autres terrains,
le secteur public dispose
de peu d'opportunites.
Notre idée est donc

de potentialiser toutes
les actions privées dans
I"'objectif de fabriquer un
quartier urbain. Lorsque
le privé développe

une initiative, le public
doit 'accompagner.

La recherche appliquée au territoire de Pont de
’Ane-Monthieu a mis en évidence que ce qui
manque, ce sont 30 % d’espaces verts, de parcs,
de parvis, de places, etc. — tout ce qui reste
par rapport a 'emprise de la voirie et qui crée
de lurbanite.

D’ailleurs, en se promenant sur place, il est trés
facile de voir qu’ily a énormément de routes et
d’entrées, et qu’a priori tout marche assez bien.
A partir de la, pour fabriquer un quartier urbain, il
faut grappiller, projet apres projet, les 30 % d’es-
paces publics manquants. Dans l'équation finale,
il slavere qu’ily a déja 25 hectares de batiments;
toutefois, la dispersion de ces derniers ne crée
pas de caractere urbain. Linitiative de projet que
nous avons développée avec I'EPA Saint-Etienne
est de prendre parcelle aprés parcelle, en envisa-
geant sa surface, son emprise batie, pour engager
une réflexion sur les emprises qui pourraient étre
ameénagées de maniere a amplifier l'espace public.
Cela peut se traduire par des stationnements que
l'on ouvre, un espace vert qui compléte une ligne
verte, cela peut étre parfois des rétrocessions a
la Ville, qui vont nous permettre de reconstituer
toutes les continuités urbaines souhaitées.

Pont de I’Ane-Monthieu
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Tout démarre donc d’une question de foncier ?

Nous menons deux plans-actions avec 'EPA
Saint-Etienne. Nous avons un plan de valorisation
en matiére de constructibilité. Nous n'imposons
rien, mais nous défendons la possibilité de réa-
liser environ 200 000 a 300 000 métres carrés en
potentialisant au mieux leur localisation dans le
site. Il s’agit uniquement de 'emprise au sol —
je ne parle pas de densité ni de forme urbaine
— et de positionnement, encore une fois, des
50 % d’espaces privés libres. Si ces derniers sont
positionnés en amplification de 'espace public,
cela géneére de vrais espaces a travailler.

Le deuxiéme plan concerne tous les invariants
des continuités urbaines: a quel endroit sou-
haite-t-on retrouver une voie verte, une voie
vélo, des continuités écologiques, des passages
pour piétons, des amplifications de route, des
parkways... — tous ces éléments qui vont redon-
ner une qualité urbaine au systéme de mobilités ?
Par exemple, tout simplement, il est demandé de
reculer ou de s’aligner sur tel élément, de pla-
cer des parkings devant une rue pour dégager
des vides, de planter a gauche plutét qu’a droite,
pour qu’ensuite la parcelle d’a cété soit en miroir,
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et finalement, une qualité point par point, sans
remembrement massif, est retrouvée.

De fait, cela permet aussi de développer les
grandes continuités : la voie verte, par exemple,
qui va s'amplifier parcelle par parcelle, et dont la
programmation d’ensemble viendra dans un deu-
xiéeme temps.

Nous menons

deux plans-actions

avec I'EPA Saint-Etienne.
Nous avons un plan de
valorisation en matiere
de constructibilité. Le
deuxieme plan concerne
tous les invariants des
continuités urbaines.

Le logement est exclu pour le moment, parce
qu’on ne va pas se cannibaliser entre projets
urbains a Saint-Etienne! Cela n’aurait aucun
sens. Il vaut mieux mettre un peu de logements
dans d’autres secteurs plutét qu’a Pont de lAne-
Monthieu : d’autres endroits sont prioritaires.

L’EPA Saint-Etienne porte cette stratégie parce
qu’elle permet aussi de s’appuyer sur de petits
investissements successifs. Les industriels ins-
tallés sur place n'ont pas forcément besoin de
partir. Ils peuvent se restructurer, accentuer leur
valeur immobiliére ou leur process, se moder-
niser, sans se dire qu’ils sont censés partir
car cela va devenir un quartier de bureaux ou
de logements. De plus, cela conduirait la puis-
sance publique a devoir porter encore plus de
foncier et de friches, et encore moins de dyna-
misme a terme. Ici, il y a quand méme un équi-
libre urbain sur un certain nombre de parcelles.
Nous nous sommes dit que, sur quinze ans,
Pont de I'Ane-Monthieu restera une zone d’ac-
tivités. Ainsi, autant accompagner une activité
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qui se modernise a cet endroit-la et qui nous
permet de réaliser les premiéres continuités.
Dans quinze ans, nous verrons si de nouveaux
éléments offrent d’ajouter de la mixité.

C’est un peu de acupuncture urbaine ?

C’est le sens positif de 'opportunisme, chaque
projet participe sans savoir a un bien commun,
et, en méme temps, c’est incitatif pour Uinves-
tissement privé. C’est une démarche qui envi-
sage l'échelle de la ville tout entiére. Chaque
opportunité doit étre placée au bon endroit. A
Pont de l'Ane, les commerces et les activités
conviennent trés bien. De plus, avec 'histoire des
friches industrielles que 'on a perdues et trans-
formées, on ne sait pas réindustrialiser le terri-
toire francais. A cet endroit-13, l'idée que l'acti-
vité, linvestissement privé et 'industrie peuvent
rester sur place et participer a un cadre urbain
qui va s’améliorer et devenir attractif est entié-
rement bénéfique.

Pont de I’Ane-Monthieu





